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ABSTRACT: In high level futsal, knowledge of the processes that involve leadership in sports might be a distinguishing characteristic among coaches.
This study aimed at analysing the leadership styles of competition futsal coaches. The questionnaire used was the Revised Leadership Scale for Sport
(RLSS), in addition to a questionnaire on socio-demographic data. 26 coaches in the Metropolitan Futsal Championship participated in the study. No
statistically significant differences were detected as regards the leadership profiles of the coaches in the different categories, or in relation to the
performance of the teams in the competition. We concluded that coaches see themselves as democratic leaders whose interaction style is based on positive

reinforcement.

Los primeros estudios, en el area de liderazgo se desarrollaron
inicialmente en el entorno de la psicologia organizacional. Sin
embargo esos ejemplos organizacionales no se adaptan al am-
biente deportivo, ya que los mismos tienen como finalidad sola-
mente la cuestion del lider separando otras variables que también
influirfan en el rendimiento deportivo (Blanchard y Hersey,
1986).

Segtin Fiedler y Chemers (1981), el proceso de liderazgo se
constituye en una relacion entre personas en que poder e influen-
cia estan distribuidos de forma desigual, pero sin embargo legi-
tima. Por otro lado, Weinberg y Gould (2008) afirman que el
proceso de liderazgo abarca varias dimensiones tales como: Los
procesos a la hora de tomar decisiones, las técnicas de motiva-
cion, dar opiniones, la creacion de relaciones interpersonales y la
orientacion del grupo hacia el cumplimiento de las metas.

Sin embargo, parece ser de sentido comin entre los estudio-
sos del area que un lider de mucho éxito en determinada modali-
dad no necesariamente sera también un lider en otra modalidad,
lo que se quiere decir es que el liderazgo debe ser considerado de
una forma especifica o de situacion (Noce, Costa y Lopes, 2009;
Smoll y Smith, 2009).

Con el transcurrir de los ahos, algunos autores como Costa
(2003); Gould y Weinberg, (2008); Hersey y Blanchard, (1986);
Leitdo (1999); Martens (1987); Noce et al. (2009); Samulski
(2009) y Serpa (1990), entre otros, han desarrollado lineas de
investigacion relacionando el liderazgo con varias modalidades
deportivas.

En el fatbol sala como en otras modalidades deportivas, la
capacidad de liderazgo del entrenador es de vital importancia para

el logro del éxito dentro de un determinado grupo, una vez que
el lider es el principal responsable por dirigir y orientar su grupo
para alcanzar los objetivos establecidos y la busqueda del rendi-
miento esperado (Costa y Samulski, 2006).

Dentro de los equipos el entrenador desempeha un papel de
lider auxiliando sus atletas y su equipo a alcanzar el mejor rendi-
miento con el objetivo de lograr las metas establecidas (Costa,
2003) y su conducta, ademas de alterar el rendimiento deportivo,
tiene un gran peso también en la motivacion de los jugadores
(Smoll y Smith, 1989).

Weinberg y Gould, (2008) clasificaron los lideres de acuerdo
a su origen (espontaneos/naturales o institucionales/oficiales); en
lo que se refiere a su estilo de liderazgo (autocratico o demo-
cratico); y, en lo que respecta al método de compensacidon
(profesional o voluntario).

Para Fiedler y Chemers, (1981), todos nosotros podemos ser
lideres en algunos grupos y ser liderados en otros, teniendo en
cuenta que pocos son los que son lideres a toda hora, o los que
nunca son lideres. Muchas veces los lideres que surgen esponta-
neamente consiguen ser mas efectivos que aquellos lideres ele-
gidos, ya que ellos cuentan con mas respeto y apoyo de los
miembros del equipo o del grupo (Weinberg y Gould, 2008).

Cada entrenador podra mostrar un estilo diferente de lide-
razgo, y esto se debe a su caracter e individualidad, sus experien-
cias, las caracteristicas del grupo y las condiciones del medio que
lo rodea (Chelladurai, 1990; 1993). Siendo asi, para que el lide-
razgo sea eficaz, es necesario que el lider cree un ambiente en
que todos puedan mostrar sus habilidades y maximizar su rendi-
miento (Alves, 2000).
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En el fatbol sala competitivo, el nivel de conocimiento de los
entrenadores es bien semejante, en lo que concierne a los aspectos
técnicos, ticticos y fisicos (Costa, 2003). Podemos decir entonces
que, el técnico que consigue desarrollar buenos niveles de inte-
gracion y comunicacion dentro de su equipo contara con una gran
ventaja sobre los otros entrenadores (Cruz et al., 2011).

De esta manera, pasa a ser importante que el entrenador ex-
traiga lo maximo de las capacidades fisicas y técnicas de sus atle-
tas, pero cabe resaltar también la importancia de las capacidades
tacticas a través del desarrollo de la inteligencia cognitiva de los
mismos (Bortoli, Bortoli y Marques, 2003).

Los estudios han mostrado que el papel del técnico deportivo
como lider, es probablemente uno de los factores més importantes
en el proceso de influir en la formacién y el rendimiento de un
equipo deportivo (Costa, 2003; Barquin, 2007), asi como los ni-
veles de compromiso independiente del género (Torregrosa, Vi-
ladrich, Ramis, Azocar, Latinjak y Cruz, 2011).

De ese modo, diversos autores han estudiado el perfil del téc-
nico (Costa, 2003; Noce et al., 2009; Alvarez et al., 2010; Cruz,
Torregrosa, Sousa, Vives y Viladrich, 2011), intentando identifi-
car cual serfa el comportamiento ideal para el mejor rendimiento
de sus atletas y equipos. Con la intencion de mostrar el perfil ideal
del entrenador, los estudios se han concentrado en la autopercep-
cion del propio entrenador y en la vision de los atletas.

Considerandose el género de atletas del sexo masculino, se
prefieren entrenadores més autocraticos (Chelladurai y Saleh,
1980). En el caso de atletas del sexo femenino, la edad no modi-
fica la preferencia por el estilo democratico (Ardua y Marques,
2007). La edad de los atletas también es un factor que afecta las
expectativas en relacion al entrenador. Atletas maduros y con ex-
periencia quieren mas apoyo social que los atletas novatos. Lo
que quiere decir es que atletas maduros y con experiencia prefie-
ren entrenadores con un estilo autocratico (Chelladurai, 1993;
Chelladurai y Carron, 1983).

Atletas de modalidades deportivas colectivas prefieren mas
entrenamiento e instruccidon y un comportamiento autocratico por
parte del entrenador en relacion a los atletas de modalidades in-
dividuales (Chelladurai y Saleh, 1978).

En un estudio de Olivo, Voser y Hernadez (2004) con atletas
de fitbol sala y fatbol de campo, se observd una mayor preferencia
por un comportamiento de entrenamiento/instruccion seguido del
refuerzo positivo. En lo que compete al estilo de decision, los atle-
tas de ambas modalidades demostraron ser mas favorables a los
entrenadores democraticos. En el estudio de Castilha y Ramos
(2012), se observd que la conducta autocratica de los entrenadores
con jovenes atletas de fltbol sala se correlaciond negativamente
con caracteristicas psicologicas relacionadas al rendimiento depor-
tivo tales como la motivacion (r =-.298, p <.05), el control de es-
trés (r =-.404, p < .01) y la habilidad mental (r = -.458, p < .01).

Segiin Serpa (1990), las investigaciones sobre la auto-imagen
del entrenador han demostrado que la mayorfa de ellos escogio los
comportamientos de entrenamiento de instruccion y refuerzo y el
estilo autocratico como los més valiosos. Tales resultados estan re-
lacionados con los hallazgos de otros estudios (Antunes, Serpa, y
Carita, 1998; Costa, 2006; Costa y Samulski, 2006; Lopes, 2006).

Ya Zhang y Jambor (1997) no encontraron diferencias signi-
ficativas entre el comportamiento de entrenadores de diferentes
géneros, considerandose las seis dimensiones de la Escala de Li-
derazgo Revisado para el Deporte (ELRE). Sin embargo, cuando
esas fueron analizadas dentro de un mismo grupo, se hallaron di-
ferencias significativas en la dimension comportamiento de apoyo
social, pues hubo una mayor tendencia de que las mujeres ayudan
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a los atletas con problemas personales y de hacer con que el de-
porte representara placer en la vida de ellos.

Cuando se comparan las opiniones de los entrenadores en su
autopercepcion con la opinion de los atletas acerca del perfil ideal
del entrenador, este Gltimo demostrd ser méas autocratico con la
preferencia de los atletas (Chelladurai, 1990).

Estimando que puedan existir diferencias entre entrenadores
que actuan en diferentes niveles y rangos de edad, y considerando
el hecho de que un estilo de liderazgo ideal pueda tener influencia
en el éxito de un equipo, el objetivo de este estudio es evaluar los
estilos de liderazgo de los entrenadores de fatbol sala competi-
tivo, llevando en consideracion las diferentes categorias y los re-
sultados obtenidos en la competencia.

Método

Participantes

Participaron de la investigacion un total de 26 entrenadores
de fatbol sala del género masculino con un promedio de edad de
32.0 +7.98 anos, en las categorias pre junior o Subl1 (n = 6), Ju-
nior o Sub13 (n = 7), Infantil o Sub-15 (n = 6) e Infanto-juvenil
0 Sub-17 (n = 7), correspondiendo al 100% de los entrenadores
participantes del Campeonato Metropolitano. El criterio para in-
corporar la muestra en el presente estudio se fundament6 en la
obligatoriedad del técnico de dirigir un equipo que en aquel mo-
mento estaba disputando el Campeonato Metropolitano de Fatbol
Sala de Belo Horizonte/MG.

Con relacion al grado de escolaridad de los mismos, se ob-
servd que 69.6% posefan el curso universitario siendo que de
estos 14 (87.5%) eran graduados en Educacion Fisica. Los entre-
nadores ya actuan con sus actuales equipos hace cerca de 24.57
(£ 32.71) meses, dedicandose ademas del entrenamiento a apro-
ximadamente cuatro horas semanales de entrenamientos extras
con planeamiento de los entrenamientos, juegos, viajes y acom-
panamiento del entrenamiento de otras categorias. Las principales
formas de implicaciéon de los mismos con el fatbol sala fueron
con atletas de 111.20 (+ 64.54) meses o con entrenadores de equi-
pos masculinos de 95.67 (+ 97.41) meses.

Instrumentos

Se utiliz6 la Escala de Liderazgo Revisado para el Deporte -
ELRE (Revised Leadership Scale of Sports), desarrollada por
Zhang, Jensen y Mann (1997) y modelada, a partir de la Escala
de Liderazgo en el Deporte - ELD (Leadership Scale sea Sports
- LSS) de Chelladurai y Saleh (1978).

La ELRE esta compuesta por seis dimensiones (Tabla 1) re-
presentadas por los 60 items presentes en el instrumento. En cada
uno de los items/situaciones del cuestionario, el entrenador podria
escoger una entre las cinco respuestas posibles dadas en una es-
cala tipo Likert en que cinco corresponden a “siempre” (100% de
las veces), cuatro a “frecuentemente” (75% de las veces), tres a
“ocasionalmente” (50% de las veces), dos a “raramente” (25%
de las veces) y uno a “nunca” (0% de las veces).

Procedimento

Se hizo un contacto inicial con los clubes y respectivos en-
trenadores y posteriormente el instrumento fue aplicado en los
locales de competicién y entrenamiento de los equipos. Los ob-
jetivos del estudio fueron explicados y el investigador aclar6 las
dudas mientras se completaban los cuestionarios. Todos los en-
trenadores de los equipos participantes en el Campeonato Metro-
politano de fatbol sala de 2006 participaron del estudio.
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Dimension Descripcion Namero de Items Descripcion detallada de los items
Autocratico Toma sus decisiones de forma independiente,

utilizando mandos y puniciones. Actia sin 8 6,21, 28, 34,

considerar los sentimientos y opiniones de los 35,40, 46, 59

atletas.
Democratico Incentiva el compromiso de los atletas en las

decisiones; admite errores y confronta los 12 4,7,9, 13, 14, 25, 30,

problemas. Respeta y acepta los derechos de los

atletas.

Planea las practicas del entrenamiento y evalta
el rendimiento de los atletas. Da instrucciones

Entrenamiento e

47,50, 51, 55, 57

en las habilidades, técnicas y tacticas de la modali- 10 3,12, 19, 22,23,27,
dad. 36, 37, 38, 39
Instruccion Mejora el rendimiento de los atletas, haciendo énfasis
y facilitando el entrenamiento duro y de gran empeho,
esfuerzo y compromiso.
Auxilia a los atletas con sus problemas personales,
Apoyo Social haciendo el deporte una parte agradable de la vida 8 2,16, 17,26, 33,48,
del atleta. Protege los atletas de cualesquier sufrimiento 54,58
externo.
Refuerzo Anima a los atletas después de haber cometido un error,
corrigiendo el comportamiento, en vez de insultar a los 12 15, 18, 20, 29, 31, 41,
Positivo atletas. Da apoyo a los atletas, reconociendo y recompen- 42,45, 49, 52, 53, 56
sando el buen rendimiento.
Consideracion Establece claramente las metas;
métodos diferentes de entrenamiento,
Situacional en diferentes etapas de madurez y niveles de habilidad. 10 1,5,8,10, 11, 24,
32,43, 44, 60

Fuente: Adaptado por los autores.

Tabla 1. Definicion de los comportamientos del entrenador evaluados a través de la Escala Revisada de el Liderazgo en el Deporte.

Analisis de Datos

El analisis de los datos constd de estadistica descriptiva com-
puesta de promedio, desviacion tipica y distribucion de frecuen-
cia. Para la comparacion del perfil de liderazgo del entrenador de
futbol sala, seglin su autopercepcion entre diferentes categorias,
fue utilizada la prueba Kruskal-Wallis, adoptandose un nivel de
significacion del 5%. Los procedimientos estadisticos fueron rea-
lizados utilizandose el paquete estadistico SPSS® (Statistical Pac-
kage Social Science) de Windows®, version 13.0.

Resultados

El Perfil Real del Liderazgo de los Entrenadores

A partir de un analisis de las Tablas 2 y 3 y considerando las
situaciones y las dimensiones en las cuales ellas estan incluidas,
se puede observar que los comportamientos autopercibidos por
los propios entrenadores con méas poca frecuencia, corresponden
a la dimension autocratica. Por su parte, cada uno de los compor-
tamientos percibidos con mayor frecuencia corresponde a un tipo
de comportamiento de interaccion diferente.

Situaciones N X DE
6) Desconsidera sentimientos y a la vez las insatisfacciones de los atletas. 26 1.54 .65
35) Desaprueba sugerencias y opiniones procedentes de los atletas. 26 1.58 .64
59) Se mantiene apartado de los atletas. 26 1.81 1.02

Tabla 2. Andlisis general descriptivo de las situaciones menos percibidas dentro de la ELRE.

Revista de Psicologia del Deporte. 2013. Vol. 22, nam. 1, pp. 11-17

13



Franco Noce, Tiago de Matos Teixeira, Mariana Calabria Lopes, Dietmar Martin Samulski e Pablo Ramon Coelho de Souza

Situaciones N X DE
38) Deja bien claro las prioridades del entrenamiento y trabaja sobre ellas. 26 4.54 71
20) Felicita a un atleta después de una buena jugada. 26 4.62 .64
8) Explica a los atletas cuales son las metas del equipo y como hacer para lograrlas. 26 4.69 .68
33) Estimula a los atletas a confiar en su entrenador. 26 4.69 .68

Tabla 3. Andlisis general descriptivo de las situaciones mds percibidas dentro de la ELRE.

En la Figura 1, se puede observar que atn no habiendo dife-
rencias estadisticas significativas cuando se compararon las di-
mensiones, hubo una tendencia de los entrenadores en percibir el
comportamiento de interaccion de refuerzo positivo y el estilo de
decision democratico como el més usado por ellos.

Posteriormente al anélisis de las situaciones de la ELRE por
dimension, se hizo un anéalisis de cada una de las seis dimensiones

en relacion a las diferentes categorias en las cuales los entrena-
dores actuaban (Tabla 4). En ninguna de ellas se encontraron di-
ferencias estadisticas significativas, en relacion a las categorfas
del fatbol sala analizadas, sugiriendo que los entrenadores actiian
de forma semejante, independientemente de la edad de los atle-
tas.
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Figura 1. Andlisis descriptivo de las dimensiones de la escala de percepcion de liderazgo.

Categorias
Dimensiones Pre-Junior Junior Infantil Infanto-Juvenil
Entrenamiento de Instruccion 421 .49 4.00 £ .67 4.10 = .27 4.18 .27
Refuerzo Positivo 4.50 = .43 4.09 + .43 4.11 +.70 4.15+ .40
Consideracion Situacional 4,15+ .24 3.88 £.35 430+ .34 4.20 = .33
Apoyo Social 376 £.72 3.46 + .43 3.72 +.49 3.55+.52
Democratico 3.55+ .43 2.75 £ .64 3.12+.92 3.07 £ .51
Autocratico 2.35+.37 2.70 .13 2.54 £ .39 2.58 £.32

Tabla 4. Andlisis por categoria de cada dimension.
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El analisis del perfil de liderazgo de los entrenadores y el ren-
dimiento de los equipos

Se siguid con una comparacion entre el perfil de liderazgo de
los entrenadores en relacion al desempeno de los equipos en la
competencia. Para tal, los entrenadores fueron agrupados de
acuerdo a la posicion de sus equipos en la misma:

Los entrenadores de los tres primeros clasificados en cada ca-
tegoria quedaron en un grupo (n = 12), mientras, en el otro grupo
quedaron los entrenadores de los demés equipos (n= 14).

No se encontraron diferencias estadisticamente significativas
en lo que se refiere al perfil de liderazgo de los entrenadores y al
rendimiento de los equipos en la competencia. Por @ltimo, se hizo
también una comparacion dentro de cada categoria entre los en-
trenadores de los tres equipos mejor clasificados y los entrena-
dores de los demas equipos. Nuevamente, no se encontrd ninguna
diferencia estadisticamente significativa (Figura 2).

45 401 4.16

35

2.5

1.5

0.5

426 4.26 425
402

3.24
2.96

2.61

Il Mcjor clasificados

[_] Peor Clasificados

Figura 2. Comparacion de el estilo de liderazgo de los entrenadores en relacion al desemperiio de

los equipos.

Discusion

Se pudo observar que los entrenadores de este estudio perci-
ben los comportamientos de interaccion de refuerzo positivo, con-
sideracion situacional y entrenamiento de instruccidon como los
mas utilizados por ellos. Los resultados de tal estudio van al en-
cuentro de los hallazgos en los estudios de Antunes, Serpa y Ca-
rita (1998), Lopes (2006), Costa (2003), Costa 'y Samulski (2006),
Serpa (1993) y Vilani (2004), que apuntan para los comporta-
mientos de refuerzo y entrenamiento de instruccion como siendo
aquellos los mas percibidos por los entrenadores. Se identifica en
los estudios de Olivo, Voser, y Hernadez (2004) una preferencia
de los atletas de fatbol sala por el comportamiento de entrena-
miento de instruccion seguido del refuerzo positivo.

Ya en lo que concierne al estilo de decision, los entrenadores
mostraron una mayor asimilacion del estilo democratico. Resultados
semejantes se encontraron en los estudios de Costa (2003), Serpa
(1993) y Vilani (2004). Ya en los estudios de Serpa (1990) y Costa
(2006) se observo un predominio del estilo de liderazgo autocratico,
por parte de entrenadores de balon mano de alto rendimiento.
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Pueden existir diferencias entre los entrenadores de niveles
diferentes. Estudios de Chelladurai y Saleh (1978, 1980) y
Chelladurai y Carron (1983) apuntan que los entrenadores que
actlian a nivel primario y secundario se diferencian de otros en la
misma medida en que ellos se diferencian de entrenadores de
nivel universitario. El nivel de experiencia influéncia en las
diferencias en el comportamiento de liderazgo. Si se comparan
los resultados en relacion a las categorias, a pesar de no haber
encontrado diferencias significativas en ninguna de las seis
dimensiones, se observo un promedio elevado para la dimension
entrenamiento de instruccion, lo que tiene relacion con los
resultados encontrados en los estudios de Costa (2003), Lopes
(2006) y Serpa (1990).

En la dimension refuerzo positivo es posible identificar que
los entrenadores de la categoria pre-junior tienen una tendencia
de percibir su estilo de liderazgo como maés orientado para el
comportamiento refuerzo positivo. Eso se traduce en una postura
del entrenador en estar constantemente motivando sus atletas por
medio de elogios o gestos, pues muchas veces esa estrategia acaba
siendo utilizada por los atletas para hacer que se sientan motiva-
dos en continuar practicando aquel deporte.

15



Franco Noce, Tiago de Matos Teixeira, Mariana Calabria Lopes, Dietmar Martin Samulski e Pablo Ramon Coelho de Souza

Se hall6 también una tendencia de los entrenadores de las ca-
tegorias pre-junior e infantil en percibir el comportamiento en el
apoyo social cuando se compara a los entrenadores de las demas
categorfas. El bajo promedio encontrado en este estudio para ese
comportamiento en comparacion con las otras dimensiones de in-
teraccidn es semejante al encontrado en los estudios de Costa
(2003) y Vilani (2004).

Cuando se comparan los promedios obtenidos en el estilo de
decision del entrenador se puede observar que el estilo de decision
autocratico es aquel que presentd los mas bajos promedios. La
categoria pre-junior presentd la mas baja media para esa dimen-
sion, demostrando que principalmente con los jovenes, los entre-
nadores no actian sin considerar los sentimientos y las emociones
de los atletas, ni utilizan puniciones con los mismos. Tal resultado
se va aproximando de una mayor preferencia por parte de los atle-
tas mas jovenes por entrenadores orientados para el estilo demo-
cratico (Chelladurai, 1993; Chelladurai y Carron, 1983).

Por otro lado, los entrenadores de la categoria junior fueron
los que presentaron una media mayor en la dimension autocratica,
indicando que la participacion de los atletas a la hora de tomar
una decision en relacion a los entrenamientos y competiciones es
muy baja.

En lo que respecta a la comparacion entre el perfil de lide-
razgo de los entrenadores en relacion al rendimiento de los equi-
pos en la competencia, no se encontr6 ninguna diferencia
estadisticamente significativa. Sin embargo, hubo una tendencia
de que los entrenadores de los equipos més bien colocados pre-
senten mayores promedios en relacion a los entrenadores de los
demds equipos en todas las dimensiones, con excepcion de la di-
mension democratica.

EL LIDERAZGO DE LOS ENTRENADORES DE FUTBOL SALA
PALABRAS CLAVE: Liderazgo, Fatbol sala, Entrenadores,

Ya en un estudio de Serpa (1990) con equipos femeninos de
voleibol y con equipos masculinos de baldbnmano se observo que
el segundo equipo mejor clsificado se diferencia estadisticamente
del altimo clasificado en los valores de las dimensiones demo-
créticas, entrenamiento de instruccion y apoyo social (superiores
en el Gltimo clasificado) y refuerzo (superior en el segundo equipo
mejor clasificado).

Se llegd a la conclusion , a partir de este estudio de que los
entrenadores de fatbol sala del Campeonato Metropolitano per-
ciben los comportamientos de interaccion de refuerzo positivo y
consideracion situacional como siendo los mas utilizados por
ellos. Ya en relacion al estilo de decision, los entrenadores pre-
sentaron una mayor asimilacion del estilo democratico.

Siendo asfi, se puede afirmar que los atletas poseen una parti-
cipacion bastante efectiva en los entrenamientos. Participando a
la hora de tomar decisiones cuando se refiere a las cuestiones tac-
ticas y al establecimiento de metas. Refiriendonos a los entrena-
dores, bien vale la pena resaltar que los mismos buscan considerar
y respetar la edad y la madurez de sus atletas, al preparar sus en-
trenamientos, apoyandolos y animandolos durante los entrena-
mientos y partidos, alin después de haber cometido algin error.

Como no se encontraron diferencias estadisticamente signi-
ficativas cuando se compara el perfil de liderazgo en relacion a
las diferentes categorias, se puede llegar a la conclusion de que
los entrenadores actuan de forma semejante, independientemente
de la categoria en la que act@ian. Ademas de eso, no se encontrd
ninguna diferencia estadisticamente significativa en lo que se re-
fiere al perfil de el liderazgo de los entrenadores y al rendimiento
de los equipos en la competencia, lo que lleva a creer que el éxito
de por si no explica el perfil de liderazgo de los entrenadores.

RESUMEN: En el fatbol sala de alto rendimiento, el conocimiento de las fases que implican el liderazgo en el deporte puede ser un componente que
haga la diferencia entre los entrenadores. Este estudio tuvo como objetivo analizar los estilos de liderazgo de varios entrenadores de fatbol sala a nivel
competitivo. Las herramientas utilizadas fueron la Escala de Liderazgo Revisado para el Deporte (ELRE) y también un cuestionario de datos demogra-
ficos. Participaron en el estudio 26 entrenadores del Campeonato Metropolitano de Fatbol Sala. No se hallaron diferencias estadisticamente significativas
en el perfil de liderazgo de entrenadores entre las diferentes categorfas ni tampoco cuando se compard el perfil de liderazgo de los entrenadores en
relacion al rendimiento de los equipos en la competencia. Se concluy6 que los entrenadores se evalian a si mismo como lideres democraticos orientados
hacia un estilo de interaccion fundamentado en el refuerzo positivo.

A LIDERANCAS DOS TREINADORES DE FUTSAL

PALAVRAS-CHAVE: lideranca, futsal, treinadores.

RESUMO: No futsal de alto rendimento, o conhecimento das fases que implicam a lideranca no desporto pode ser um factor que faz a diferenca entre
os treinadores. Este estudo teve como objectivo analisar os estilos de lideranca de varios treinadores de futsal a nivel competitivo. As ferramentas
utilizadas foram a Escala de Lideranga Revista para o Desporto (ELRE) e também o questionario de dados demogréficos. Participaram neste estudo 26
treinadores do Campeonato Metropolitano de Futsal. Nao se verificaram diferengas estatisticamente significativas no perfil de lideranca dos treinadores
entre os diferentes escaldes, nem quando foram comparados os pertis de lideranga dos treinadores em relacdo ao rendimento das equipas em competigao.
Concluiu-se que os treinadores se avaliam a si mesmos como lideres democraticos orientados para um estilo de interac¢ao fundamentado no refor¢o po-
sitivo.
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