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Tradicionalmente, una temporada de
entrenamiento/competicién estd compuesta
por tres periodos principales: preparacion,
competiciéon y transicién (Bompa, 1999;
Matveiev, 1981). La duracién de cada etapa
es diferente de acuerdo con el tipo de
deporte en el que compite el atleta. En el
fatbol, por ejemplo, el perfodo de prepa-
racién (pretemporada) dura aproximada-
mente 6 semanas, el perfiodo de competicion
es el mas largo y alcanza los 9-10 meses vy,
finalmente, el periodo de transicién se
extiende durante 4 semanas.

Sin embargo, a pesar de que la Liga Es-
pafiola de Futbol es una competicién de
calendario muy largo y donde la clasificacion
final de los equipos es la suma de los
resultados en las 38 jornadas del campeonato,
es habitual que los entrenadores y jugadores
reconozcan la notable importancia que los
resultados en los primeros partidos de la
competicion tienen sobre la posicién final de
los equipos. Alcanzar pocos puntos en los
primeros partidos de la competicién puede
provocar una dinamica de resultados negativa
en el medio plazo y quizas al final de la Liga.
Del mismo modo, comenzar los primeros
partidos con éxito puede permitir una
evolucién positiva en las posteriores jornadas
del juego de los equipos.

La explicacién de una inercia positiva de
resultados en un equipo de fatbol puede
abordarse desde una multiplicidad de fac -
tores: buen estado de forma individual y
colectivo, un calendario deportivo asequible,
etc. Sin embargo, pensamos que la creencia
colectiva en las propias posibilidades nacida
de una serie positiva de resultados opera
como uno de los mecanismos clave de esta
relacién. En el terreno deportivo no es
suficiente con que los deportistas dispongan
de la capacidad precisa para alcanzar un buen
rendimiento, sino que ademas es necesario
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que quieran conseguirlo y que crean que
tienen la capacidad para ello (Gould, Guinan,
Greenleaf, Medbery y Peterson, 1999). La
percepcién colectiva de que pueden
afrontarse con éxito los siguientes partidos
de la competicion lleva a los jugadores a sa -
ber lo que tiene que hacer para ganar, a
esforzarse notablemente para ello y a persistir
en su intento a pesar de las dificultades pues
se encuentran convencidos de que saldran
victoriosos. Esta percepcion es lo que se co-
noce como autoeficacia colectiva (Bandura, 1980,
1997; Vealey, 1986; Vealey, Hayashi, Garner-
Holman y Giacobbi, 1998; Zaccaro, Blair,
Peterson y Zazanis, 1995).

La autoeficacia colectiva constituye el
correlato a nivel grupal de la autoeficacia
individual (Bandura, 1986, 1997). La auto-
eficacia colectiva se refiere a los juicios que
los individuos hacen acerca del nivel de com-
petencia de un grupo, e influye en lo que las
personas deciden hacer como grupo, en el
esfuerzo que pondran en las actividades
colectivas elegidas y la persistencia ante los
fracasos de la acciéon colectiva (Arruza,
Arrieta y Balagué, 1998; Balaguer, Escarti y
Villamarin, 1995; Lazaro y Villamarin 1993).
La relacién entre autoeficacia colectiva y
resultados deportivos en contextos de alto
rendimiento ha sido extensamente explorada
y confirmada (Gully, Incalcaterra, Joshi
y Beaubien, 2002). Spink (1990) encontrd
que las percepciones de autoeficacia colectiva
a principio de temporada podrian ser pre-
dictores de éxito en la clasificacion final de la
temporada en equipos profesionales de
voleibol. Watson, Chemers y Preiser (2001) y
Heuze, Raimbault y Fontayne (2006) encon-
traron el mismo efecto en equipos de balon-
cesto profesionales. Similares conclusiones se
han encontrado en otros deportes colectivos
como el hockey hielo (Feltz y Lirgg, 1998), el
rugby (Kozub y McDonnell, 2000), el fatbol
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americano (Myers, Feltz y Short, 2004) o el
balonmano (Ronglan, 2007).

Sin embargo, la asociacién entre auto-
eficacia colectiva y resultados deportivos ha
sido poco estudiada en funcién del mayor o
menor presupuesto de los de los equipos. A
partir de esta limitacion, el objetivo de este
trabajo consiste en comprobar el efecto de
los resultados alcanzados en los primeros
partidos de la competicién sobre la posicion
final que alcanzan los equipos en el cam-
peonato y estudiar si esta relacion es diferen-
te 0 no segun el presupuesto de los equipos.
La hipdtesis de este trabajo es que los resul-
tados alcanzadosen los primeros partidos de
la competicion, el presupuesto de los equipos
y la posicién final de los equipos se
relacionan no-linealmente. Mas bien se propone
que la relacién entre las variables es cur-
vilinea: cuando el presupuesto de los equipos
es bajo, los resultados en los primeros par-
tidos de la competicion tienen un efecto
fuerte en la clasificacién final de los equipos;
pero a partir de cierto nivel de presupuesto
esta relacién es poco importante. Malos re-
sultados en los primeros partidos del cam-
peonato no tiene un efecto importante sobre
la clasificacion final de los equipos mas ricos
en la competicion.

Método

Participantes

La muestra consiste en los resultados
alcanzados por los 20 equipos que diputaron
la Liga Espafola de Fuatbol entre las tempo-
radas 2002-2003 y 2006-2007 (5 temporadas).
El nimero total de observaciones es de 100.
La Liga Espafiola de Fuatbol es una compe-
ticién de calendario muy largo y que se de -
sarrolla bajo el formato de /ga, esto es, se
enfrentan entre si los 20 equipos partici-
pantes. De cada uno de los equipos estu -
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diados se recogi6 la posicion alcanzada en la
Jornada 5 de la competicion, al final del
campeonato de esa misma temporada y su
presupuesto. Después de jugar todos los
equipos entre si, aquel conjunto que obtenga
mas puntos es el campedn.

Material y procedimiento

La variable independiente es el rendi-
miento alcanzado por los equipos en las 5
primeras jornadas de la competicion. El indi-
cador utilizado es la diferencia entre la clasifi-
cacién de cada equipo en funcién de su pre-
supuesto (del 1 al 20, siendo 1 el presupuesto
mas alto y el 20 el mas bajo) y la clasificacion
de cada conjunto en la Jornada 5 de la
competicion. Esto es:

Rendimiento Jornada 5 = Posicién del
equipo por presupuesto — Posicién del
equipo en la Jornada 5

La definicién del corto plazo en la com-
peticiéon es una decisién arbitraria; podemos
proponer diferentes criterios para distinguir
este momento. No obstante, las investiga-
ciones demuestran que la suerte puede ser
una factor clave para explicar el rendimiento
de los equipos en secuencias de cuatro
partidos o menos (Lago, 2005), por lo que
resulta razonable proponer un perfodo de
tiempo que limite el efecto del azar en el
rendimiento de de los equipos. En cualquier
caso, hemos reproducido el analisis estadis-
tico tomando otros periodos de la compe-
ticién (jornadas 6 y 7) y los resultados son
similares.

Con el fin de recoger la relaciéon no lineal
entre los resultados iniciales en la compe-
ticién y la clasificacion final de los equipos,
hemos dividido en cada temporada a los 20
equipos participantes en la competicién en
cuatro grupos de acuerdo con la magnitud de
su presupuesto y siguiendo la propuesta de
Scully (1995) y Szymanski y Kuypers (1990).
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El Grupo 1 (G;) esta conformado por los 5
equipos que tienen los presupuestos mas
altos de la competiciéon en la temporada
observada. El Grupo 2 (G,) esta integrado
por los 5 equipos que poseen los presu-
puestos que van entre el 6 y el 10. Los
equipos que tienen presupuestos que van
entre el 11 y el 16 forman el Grupo 3 (Gy).
Finalmente, los 5 equipos que tienen los
presupuestos mas bajos de la competicién
(16-20) en la temporada observada integran
el Grupo 4 (G4). El nimero de observa-
ciones para cada grupo en cada temporada
no es igual. Es posible que dos o mas
equipos tengan el mismo presupuesto en una
temporada.

La variable dependiente es la diferencia
entre la clasificacién de cada equipo en fun-
cién de su presupuesto (del 1 al 20, siendo 1
el presupuesto mas alto y el 20 el mas bajo) y
la clasificacion de cada conjunto al final de la
competicion. Asf, un valor de 0 significa que
el equipo ha finalizado en el mismo puesto
que cabria esperar de acuerdo con su pre -
supuesto; un valor negativo quiere decir que
el equipo observado ha quedado peor
clasificado de lo que cabria esperar por su
presupuesto y, finalmente, un valor positivo
indica que el equipo observado se ha
clasificado mejor de lo que cabrfa esperar de
acuerdo con su presupuesto. Esto es:

Rendimiento = Posicién del equipo por
presupuesto — Posicion final del equipo en la
competicion

A modo de ejemplo, si un equipo que
tiene el décimo presupuesto quedase al fina-
lizar la competicion el 12, el valor de la va -
riable dependiente seria de -2; si su
clasificacién final fuese el 8, la variable
dependiente valdria +2; por ultimo si su
posicién final en la Liga fuese el 10, la
variable dependiente serfa 0. La ventaja de
utilizar este indicador del rendimiento es que
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se obtiene una medida que recoge la influen-
cia del presupuesto de los equipos en sus
resultados y permite comparar los descensos
o incrementos en el rendimiento entre
equipos con similar potencial econémico.

Los datos utilizados en esta investigacion
han sido tomados de la pagina oficial de la
Liga de Futbol Profesional (www.lfp.es) y de
la Federacién Espafiola de Futbol
(www.rfef.es). Los datos de procedencia de
estas fuentes han sido comparados entre si
con el fin de comprobar que la informacién
tomada era correcta.

Analisis estadistico

Para determinar la influencia de los resul-
tados iniciales de los equipos sobre su
posicion final en el Campeonato se han reali-
zado diferentes analisis de regresion lineal.
En cada regresién la variable dependiente es
la diferencia entre la clasificaciéon de cada
equipo en funcién de su presupuesto y la
clasificacién final de cada conjunto en la
competicion.

Los estadisticos descriptivos de las varia-
bles se presentan en la Tabla 1.

Resultados

En la Tabla 2 se recoge la influencia de la
posicion de los equipos en la Jornada 5 sobre
la clasificacién final en la Liga Espafiola. Los
resultados demuestran que el efecto de las
primeras jornadas de competicién no es igual
para el resultado final de todos los grupos de
equipos. Para los equipos que tienen los
presupuestos mas bajos de la competicién (G,
presupuestos 16-20) la posicién ocupada en la
Jornada 5 es estadisticamente significativa (p<
,01) para explicar la clasificacion final de los
equipos y ademas tiene el signo esperado:
cuanto mejor es la posicién de un equipo en la
Jornada 5, mejor sera la clasificacion final del
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equipo en la competicién. Cada puesto
ocupado en la clasificacién en la Jornada 5 por
encima de lo esperable de acuerdo con el
presupuesto del equipo permite mejorar en
0,426 puestos al final de la Liga. L.a constante
del modelo es de -0,701 y se refiere a los
puestos que cabria esperar que pierda un
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equipo de este grupo si su posicién en la
Jornada 5 es idéntica a sus expectativas.

Para los equipos que tienen presupuestos
que van entre los puestos 11 y el 16 (Gj), la
posicién ocupada en la Jornada 5 también es
estadisticamente significativa (p< ,01) para
explicar su clasificacion final . Al igual que

Equipos con presupuestos 1-5 Media Desviacion tipica Minimo Maximo  Observaciones
Clasificacion final Liga -0,71 2,42 -5 6 24
Posicién Jornada 5 2,17 3,72 1 20 24

Equipos con presupuestos 6-10
Clasificacion final Liga -1,74 4,78 -8 6 26
Posicién Jornada 5 -4 5,41 -11 7 26

Equipos con presupuestos 11-15
Clasificacion final Liga -0,27 4,15 -7 9 26
Posicién Jornada 5 0,15 6,06 -9 14 26

Equipos con presupuestos 16-20
Clasificacion final Liga 1,5 4,19 -4 11 24
Posicién Jornada 5 51 5,23 -2 17 24

Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las variables analizadas.

Modelos

Variable

Dependiente

Equipos con

presupuestos 1-5

Equipos con

presupuestos 6-10

Equipos con Equipos con

presupuestos 11-15 presupuestos 16-20

Posicion Jornada 5 0,101 0,197 0,337* 0,426*
0,137) (0,188) (0,121) (0,101)
Constante -0,489 -0,951 -0,321 -0,707
(0,581) (1,2406) (0,723) (1,105)
R? ajustado 0,02 0,05 0,25 0,29
Numero 24 26 26 24

de observaciones

NOTA: Aparecen en primer lugar los coeficientes de regresion estimados, seguidos por las desviaciones tipicas de los

parametros calculadas a partir de la matriz de varianzas y covarianzas estimada mediante el método de minimos cuadrados

ordinarios (MCO) y los errores robustos. R, es el coeficiente de determinacion. *p< .01.

Tabla 2. La influencia de la posicion ocupada por los equipos en la Jornada 5 sobre la clasificacion final en la Liga

Espariola de Fritbol.
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con los equipos del Gy, cuanto mejor es la
posicion en la Jornada 5, mejor sera la
clasificaciéon final del equipo. Cada puesto
ganado con respecto a las expectativas de
clasificacion permite mejorar en 0,337
puestos al final del campeonato.

Para los 10 equipos que poseen los
presupuestos que van entre el 1y el 10 (G y
G,), la variable independiente no es estadisti-
camente significativa. La posicién ocuapada
en la Jornada 5 no tiene ningun efecto sobre
la clasificacién final de los equipos.

En las Tablas 3 y 4 se presentan diferen-
tes simulaciones calculadas a partir de los
coeficientes correspondientes a los modelos
presentados en la Tabla 2. En la primera fila
se leen los distintos rendimientos que un
equipo puede tener en la Jornada 5 de la
competicién (expectativa de posiciéon segun
presupuesto — posicion real). La siguiente fila

Posicién Jornada 5 -8 -4 2

Clasificacién Final Liga -3 -2 -1
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proporciona una estimacion de la clasifica-
cién que cabe esperar que obtenga el equipo
observado al final de la Liga. Las posiciones
presentadas suponen valores enteros reales de
la competicién (redondeados). Como puede
apreciarse la clasificaciéon final de los equipos
observados presenta valores muy dispares
(hasta 9 puestos para los equipos con
presupuestos entre el 16-20 de la competicion
y hasta 8 para los equipos con presupuestos
11-16 de
dependiendo de su posicién en la Jornada 5.

entre el la competicion)

Discusion

El objetivo de este trabajo ha sido com-
probar el efecto del rendimiento alcanzado
en los primeros partidos de la competicién
sobre la posicién final que alcanzan los
equipos en el campeonato y estudiar si esta

+4 +8 +12 +15

+2 +4

Tabla 3. Estimacion de la clasificacion final en la 1iga Espaniola de los equipos con los presupuestos 11-15 de la

competicion en funcion de su posicion en la Jornada 5.

Posicién Jornada 5 -4 -2 0

Clasificacion Final Liga -2 -2 -1

+4 +8 +12 +16 +19

+1 +3 +4 +6 +7

Tabla 4. Estimacion de la clasificacion final en la 1iga Espaniola de los equipos con los presupuestos 16-20 de la

competicion en funcion de su posicion en la Jornada 5.
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relacién es diferente o no segun el presu-
puesto de los equipos. La hipdtesis propuesta
indicaba que cuando el presupuesto de los
equipos es bajo, los resultados en los
primeros partidos tiene un efecto fuerte
sobre la clasificacion final; sin embargo, para
los equipos con presupuestos altos esta
relacién no es importante.

Los resultados alcanzados permiten
verificar esta hip6tesis. Para los equipos con
los presupuestos mas bajos, los rendimientos
obtenidos en los primeros partidos de la
competicién tienen un impacto muy fuerte
sobre su clasificacién final. Sin embargo, a
partir de cierto umbral de presupuesto, que
parece estar en el equipo con el 10° presu-
puesto de la competicién, los resultados en los
5 primeros partidos del campeonato no son
determinantes para dar cuenta de su
clasificacién final. Al finalizar la Liga los
equipos con presupuestos mas altos tienden a
aproximarse a sus expectativas de rendi-
miento. En estos equipos, parece confirmarse
una creencia de autoeficacia mas firme y
estable que no ve menoscabada por una mala
racha de resultados. Sin embargo, para los
equipos con los presupuestos mas bajos, una
serie positiva de resultados iniciales (una racha
de victorias, una dinamica positiva) parece que
supone un refuerzo que, sin tener un efecto
determinante sobre la clasificacion final de los
equipos, genera nuevas expectativas y dota de
seguridad a los jugadores (“un equipo es un
estado de animo” dicen algunos entrenadores).

En deportes que requieren de una alta
interaccion e interdependencia en la ejecu-
cién de las habilidades, los entrenadores
reconocen intuitivamente que la autoeficacia
colectiva es una variable determinante para
alcanzar resultados positivos (Heuze et al.,
20006). La creencia colectiva de los jugadores
de que son capaces de obtener resultados
positivos o salir victoriosos supone una mo-
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tivacién adicional en sus equipos, ya que
permite movilizar mayores recursos, ser mas
persistente y generar una mayor percepcion
de control.

Estos resultados son similares a los pro-
puestos por Feltz y Lirgg, 1998; Heuze et al.,
2006; Hodges y Carron, 1992; Kozub y
McDonnell, 2000; Myers et al., 2004;
Ronglan, 2007; Spink, 1990 y Watson et al,
2001, que demostraron la relacién entre las
percepciones de autoeficacia colectiva a prin-
cipios de temporada y el éxito en la clasifi-
cacion final de la competicién. Sin embargo,
la justificaciéon de que esta relaciéon puede
depender del presupuesto de los equipos no
habia sido considerada hasta el momento.
Desde una perspectiva econémica, la litera-
tura existente unicamente habia justificado
que existe una relacién fuerte entre el presu-
puesto de los equipos (Berunent, Ince y
Yucal, 2006; Dell’Oso y Szimanski , 1991;
Scully, 1995) y el salario de los jugadores
(Szymanski, 2000; Szymanski y Smith, 1997)
con su clasificacion final.

Es posible que en los equipos con pre-
supuestos altos, la presencia de los mejores
jugadores permita modificar a lo largo de la
temporada una serie de malos resultados. El
destacado talento de estos deportistas hace
posiblemente que su eficacia dependa mas de
su percepcién de control sobre la situacion y
su atribucién personal al talento, que de los
logros inmediatos o mas recientes. Desde el
punto de vista colectivo, quizas pervive en
ellos la creencia de que son capaces de revertir
la situacion en cualquier momento, superando
os resultados negativos. Sin embargo, en los
equipos con presupuestos bajos, es posible
que el menor talento de los futbolistas haga
que la percepcion de autoeficacia sea mas
susceptible de verse afectada por los efectos
agudos de los logros actuales: por ejemplo,
una racha victoriosa o una dindmica positiva.
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Limitaciones y desarrollos posteriores

Este estudio posee varias limitaciones. En
primer lugar, deberfa contarse con datos pre-
cisos sobre el porcentaje del presupuesto de
los equipos destinado a pagar los salarios de
los jugadores. Es posible que el valor total
del presupuesto no tenga una relacién directa
con la inversion hecha en los jugadores. En
segundo lugar, se deberfa avanzar desde un
estudio empirico y explicativo, hasta un es-
tudio de campo. Posiblemente se deberfa
acompafiar el analisis de los datos sobre la
influencia de los resultados iniciales en la
clasificacién de los equipos con la recogida y
andlisis de alguna o algunas variables psico-
légicas relacionadas con el fenémeno. Por
ejemplo, se podria estudiar: (i) el nivel de
autoeficacia colectiva percibida en equipos
con resultados positivos y negativos; (2)
cémo afecta a la autoeficacia colectiva una
serie positiva o negativa de resultados en
equipos con distintos niveles de presupuesto.

Conclusiones y aplicaciones practicas

Como conclusién, en este trabajo se ha
comprobado que para los equipos con presu-
puestos mas bajos los resultados alcanzados
en los primeros partidos de la competicién
tienen un efecto muy importante sobre la
posicién final que alcanzan los equipos en el
campeonato. Sin embargo, este efecto es
inexistente en los equipos con presupuestos
altos. Es posible que para los equipos con
menos presupuesto la percepcién de
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autoeficacia se vea afectada positivamente por
los efectos agudos de una racha inicial
victoriosa. Para los equipos con mas presu-
puesto quizas exista una creencia de auto -
eficacia més firme y estable que no ve menos-
cabada por una mala racha de resultados.

Las implicaciones practicas para el entre-
namiento de estos hallazgos sugieren que
para los equipos con los presupuestos mas
bajos, el disefio de la pretemporada deberia
ordenarse bajo algunas pautas metodoldgicas.
Ademas de utilizar este periodo pre-compe-
titivo para hacer pruebas (alternar jugadotes
en los partidos de preparaciéon o amistosos,
experimentar varios planteamientos tacticos
o sistemas de juego, etc.) y “medir las fuerzas
con otros equipos”, el cuerpo técnico de
estos equipos deberfa atender a:

* Intentar alcanzar de una manera rapida
un estado de forma técnico-tactico que
permita llegar a los primeros partidos de la
competicién con posibilidades de rendir al
maximo nivel.

* Seleccionar rivales asequibles en los
partidos de preparaciéon que permitan
reforzar la percepcion de autoeficacia, debido
a la mayor probabilidad de conseguir vic-
torias ante equipos débiles (equipos de otras
categorias o divisiones, equipos peor clasi-
ficados otros afios,...). Es decir, tener pre-
sente en el disefio de la pretemporada la
importancia de “empezar ganando”.

» Proponer estrategias de intervencion
que permitan mejorar los niveles de auto-
eficacia colectiva.
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LA INFLLUENCIA DE L.OS RESULTADOS INICIALES EN I.A CLASIFICACION FINAL DE 1.OS EQUIPOS
EN EL FUTBOL DE ALTO NIVEL

PALABRAS CLAVE: Futbol, Autoeficacia colectiva, Presupuesto, Resultados iniciales, Clasificacion final.

RESUMEN: El objetivo de este trabajo consistié en analizar el efecto de los resultados conseguidos en los primeros
partidos de una competicién deportiva sobre la posicion final que alcanzan los equipos y estudiar si esta relacion es
diferente o no segin su presupuesto. La muestra estuvo compuesta por los resultados alcanzados por los equipos de la
Liga Espafiola de Futbol entre las temporadas 2002-2003 y 2006-2007. La variable dependiente es el resultado alcanzado
por los equipos en las 5 primeras jornadas de la competicioén. Las conclusiones de este trabajo son (a) para los equipos con
los presupuestos mas bajos los resultados obtenidos en los 5 primeros partidos de la competicién tienen un impacto muy
fuerte sobre su clasificacion final y (b) a partir del equipo con el 10° presupuesto de la competiciéon esta relacién no es
significativa.

A INFLUENCLA DOS RESULTADOS INICIAIS NA CLASSIFICACAO FINAL DAS EQUIPAS NO FUTEBOL
DE ALLTO RENDIMENTO

PALAVRAS-CHAVE: Futebol, Auto-eficacia colectiva, Or¢amento, Resultados iniciais, Classificagdo final.

RESUMO: O objectivo deste estudo consistiu em analisar o efeito dos resultados conseguidos nos primeiros jogos de uma
competicio desportiva na posi¢io final que alcancam as equipas e estudar se esta relagio ¢é diferente, ou nio, consoante o
seu orgamento. A amostra foi constituida pelos resultados alcangados pelas equipas da Liga Espanhola de Futebol entre as
temporadas 2002-2003 e 2006-2007. A variavel dependente é o resultado alcangado pelas equipas nas 5 primeiras jornadas
da competicio. As conclusées deste trabalho sio (a) para as equipas com os or¢amentos mais baixos os resultados obtidos
nos primeiros 5 jogos da competi¢io tém um impacto muito forte sobre a sua classificagio final e (b) para as equipas com
os maiores orcamentos da competi¢ao esta relagio nao ¢é significativa.
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