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DESCRIPCION Y EVALUACION
PRELIMINAR DE UN PROGRAMA DE
HABILIDADES SOCIALES Y DE
SOLUCION DE PROBLEMAS CON
PADRES Y ENTRENADORES EN EL
DEPORTE INFANTIL Y JUVENIL
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RESUMEN: En primer lugar, se describen en este estudio una serie de consideraciones conceptuales acerca de la relacién
entre el proceso de socializacién de los nifios y de los jévenes y la influencia de la conducta de sus padres en el 4mbito de la
prdctica deportiva. A continuacion, se presenta el programa «Entrenando a Padres y Madres llevado a cabo en Aragén como
una positiva opcién en la mejora de la influencia educativa de los padres con sus hijos a través del trabajo que realizan los
entrenadores. Este programa consiste, bésicamente, en sesiones de entrenamiento en habilidades sociales y de solucién de
problemas con entrenadores y padres, de cuatro y dos horas de duracién, respectivamente. El contenido de estas sesiones se
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apoya en las directrices de una gufa de habilidades sociales y de un folleto informativo elaborado especificamente para este
fin. Este programa fue evaluado durante siete meses a través de la opinién de entrenadores y padres acerca de las sesiones de
entrenamiento y de los materiales de apoyo (gufa de habilidades sociales y folleto informativo). Los resultados reflejan una
valoracién muy positiva de ambos grupos (entrenadores y padres), destacando su utilidad para aprender y conseguir
actitudes y conductas mas adecuadas en este contexto.

KEY WORDS: Assessment programs, youth sport, social skills, problem solving, sport trainers, parents.

SUMMARY: First, the study shows some conceptual considerations about the influence between child’s socialisation
process and parents’ behaviour in the sport context. Afterwards, we present the «Parents Training Program» experience in
Aragon (Spain) like a good option to improve the parents’ educational influence through the sport coaches’ work. This
program consists on two types of social and problem solution skills training with sport coaches, in a four hours sessions,
and with parents, in a two hour sessions, using the guidelines from a social skills book and a information leaflet, both
specifically made for this objective. The study shows the assessment of this program during seven moths through the
opinion of sport coaches and parents. Both groups inform that the skills training sessions, the social skills book and the

information leaflet are useful to learn and earn better attitudes and behaviours in this context.

Introduccién

Hoy en dia la prictica deportiva en las
edades tempranas se ha generalizado y cons-
tituye, como se ha puesto claramente de
manifiesto en numerosas ocasiones, uno de
los elementos clave del proceso educativo de
nifios y jévenes (Brustad, 1993; Devis y
Peird, 1993; Weinberg y Gould, 1996; Cruz,
Boixadds, Torregrosa y Mimbrero, 1996;
Cruz, 1997; Gimeno, 1997a; Boixadés,
Valiente, Mimbrero, Torregrosa y Cruz,
1998; Buceta, Mondoni, Avakumovi y Killik,
2000). Este proceso educativo encuentra en
la prictica deportiva un escenario excepcional
en el que pueden plantearse la consecucién
de objetivos de presente y de futuro relacio-
nados con:

— EI desarrollo de las cualidades fisicas
bésicas .

— El aprendizaje de los patrones motores
bdsicos, la coordinacién y el dominio del
propio cuerpo.

— El desarrollo de cualidades psicoldgicas
bésicas como la superacién de uno mismo, la
socializacidn, el trabajo en equipo y en grupo.

— El aprendizaje de actitudes y habi-
lidades psicolégicas especificas como saber
ganar y saber perder, «jugar limpio», saber

controlarse en momentos de dificultad, ocu-
par activamente el tiempo libre.

— El desarrollo de habitos de practica
deportiva para el futuro.

— La educacidn para la salud

— La diversién

Y, en definitiva, la consecucién de una
condicién fisica y psicoldgica saludables.

Pero para la consecucién de estos desea-
bles objetivos es preciso la continuidad en la
practica deportiva en frecuencia y calidad
adecuadas. Los padres y madres juegan un
papel fundamental en la generacién del hé-
bito de practicar deporte, y en la continuidad
en el mismo, sirviendo como modelos y
como moduladores de actitudes y conductas
a través de interacciones con caricter de
refuerzo y castigo. Por diferentes circuns-
tancias y motivos, no siempre los proge-
nitores o tutores tienen claros los objetivos de
la prictica deportiva de sus hijos e hijas, ni las
pautas de comportamiento y las actitudes
adecuadas que pueden manejar y utilizar
cuando asisten a un entrenamiento o a una
competicién con sus hijos, cuando, posterio-
rmente, dicho evento deportivo ha finalizado
con resultado de victoria o de derrota, etc. En
este sentido, es necesario reconocer que la
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préctica deportiva generalizada es un hecho
relativamente moderno en nuestro pais —de
los dltimos quince afios— que explica el que
muchos padres y madres no hayan tenido la
oportunidad de vivir estas experiencias. Esta
circunstancia, a su vez, permite comprender
la dificultad que supone el adecuado
desempeno del rol de «padre-madre de un
hijo deportista» (Gimeno, 1995).

En la Comunidad Auténoma Aragonesa
se ha realizado un importante esfuerzo en la
formacién de técnicos deportivos (entrena-
dores, profesores de Educacién Fisica) como
agentes sociales directos (con el deportista) e
indirectos (a través de los padres). En este
sentido, dos son las actuaciones iniciales que
se han dirigido a entrenar a los futuros téc-
nicos deportivos en el manejo de situaciones
de interaccién con los padres y madres de
deportistas jévenes: por un lado los conte-
nidos de Psicologia elaborados especifica-
mente para el Manual del Técnico Deportivo
Elemental, que es la publicacién promovida
por el Departamento de Educacién y Cul-
tura de la Diputacién General de Aragén
(D.G.A.), que desde 1997 es utilizada como
documentacién de referencia en los cursos
de Técnico Deportivo Elemental; y por otra
parte, las pricticas realizadas en estos cursos
en la asignatura de Psicologia Evolutiva
(Gimeno, 1997b).

Esta experiencia ha mostrado cémo la
elaboracién de materiales de apoyo y divul-
gacién especificos que faciliten, orienten y
estructuren la interaccién padres-entrena-
dores puede contribuir positivamente a que
éstos adquieran y desempefien de forma
adecuada sus respectivos roles. Los entre-
nadores pueden ser excelentes agentes en la
intervencién psicosocial para la adecuacién
de actitudes y comportamientos en la pobla-
cién de padres de deportistas jévenes (Mar-
tens, 1987; Smoll, 1991; Gordillo, 1992;
Boixadds y cols., 1998). Una herramienta
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bdsica para este cambio es el repertorio de
habilidades sociales y de solucién de pro-
blemas que los entrenadores pueden utilizar
para ejercer una influencia positiva y signi-
ficativa en los padres a través de la interac-
cién que mantienen con ellos en diferentes
momentos y escenarios (p.¢j. antes, durante
y después de un entrenamiento o de una
competicién). En este sentido, toda aquella
intervencién que contribuya al perfecciona-
miento y buena aplicacién de las habilidades
(sociales y de solucién de problemas) de los
entrenadores en este contexto puede favo-
recer consecuentemente la prictica deportiva
de iniciacién y la convivencia en el seno de
las familias de estos jévenes deportistas.

Teniendo en cuenta el planteamiento
precedente, fue disefiado el programa «Entre-
nando a Padres y Madres» con el patrocinio
de la Direccién General del Deporte del
Gobierno Aragonés y con la colaboracién
téenica de la empresa AFPGRUPO-Consul-
tores del Deporte. Este programa contempla el
desarrollo de dos lineas de actuacién: en
primer lugar, la elaboracién de un folleto
dirigido a padres y madres de jévenes depor-
tistas y una gufa de habilidades sociales para
los entrenadores en el contexto del deporte
infantil y juvenil (Gimeno, 2000-a y 2003);
y en segundo lugar, la realizacién de talleres
précticos de entrenamiento en habilidades
psicoldgicas (principalmente habilidades de
solucién de problemas, autocontrol y habi-
lidades sociales) dirigidos tanto a padres
como a entrenadores.

Método

El contenido del folleto divulgativo diri-
gido a padres y madres de jévenes deportistas
y la gufa de habilidades sociales dirigida a
técnicos deportivos que desempefian su labor
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en el dmbito del deporte infantil y juvenil,
fueron elaborados tomando como referencia
principal las aportaciones de padres, depor-
tistas, técnicos (entrenadores, profesores de
Educacién Fisica, médicos deportivos, ...) y
jueces-4rbitros, a través de sucesivos estudios
de campo (Gimeno, 2000b). Esta informa-
cién fue complementada con otras aporta-
ciones procedentes de la literatura especia-
lizada, del asesoramiento de José M2 Buceta
(Director del Master de Psicologia del
Deporte de la Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia —U.N.E.D.—) y Mila-
gros Ezquerro (Profesora de Psicologia del
Deporte del Instituto Nacional de Educa-
cién Fisica de La Corufia), ambos incluidos
en este programa en calidad de expertos.

Con el fin de que este material divul-
gativo y diddctico resulte eficaz, tanto el
folleto como de la gufa son presentados en el
marco de la organizacién de actividades
deportivas y de talleres practicos. Eventos
deportivos como los Juegos Escolares, com-
peticiones deportivas de alto impacto publi-
citario y competiciones deportivas infantiles
habituales, son los escenarios destinados a la
presentacién del folleto a los padres de
deportistas jévenes a través de personas vin-
culadas a la organizacién de estas actividades
deportivas.

En los talleres dirigidos a padres de
deportistas jovenes, de dos horas de dura-
cién, se presenta en la primera hora el con-
tenido del folleto y se suscita una reflexién
acerca de la relacién padres-hijos en el con-
texto de la prictica deportiva de los segun-
dos. En la segunda hora, siguiendo una
metodologia de solucién de problemas, se
propone a los padres el abordaje de varios
tipos de situaciones complejas con sus hijos
donde contar y utilizar adecuadamente el
recurso del entrenador puede facilitar el
manejo de tales situaciones (ej. dificultades
de rendimiento académico, trastornos de la
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conducta alimentaria, conductas de riesgo en
la utilizacién del tiempo libre, etc.).

En los talleres dirigidos a técnicos depor-
tivos, de cuatro horas de duracidn, se pre-
sentan en las dos primeras horas el contenido
del folleto y de la gufa de habilidades socia-
les, suscitando una reflexién acerca de las
relaciones padres-entrenador y padres-hijos.
En las dos siguientes horas, siguiendo una
metodologia que combina la solucién de
problemas y el entrenamiento en habilidades
sociales, se propone a los entrenadores el
abordaje de varios tipos de situaciones com-
plejas con los padres (ej. primeros cinco
minutos de una reunién con los padres; un
padre/madre con conductas inadecuadas al
asistir a la competicién en la que participa su
hijo, ...). Una informacién detallada sobre
los objetivos, contenidos y metodologia de
estos dos tipos de talleres puede encontrarse
en F. Gimeno, 2003.

Contenido del folleto divulgativo para
padres
El folleto divulgativo para los padres (ver
Anexo 1) tiene un formato de cuatro médu-
los. Este se presenta con una portada invi-
tando a conocer la informacién del interior.
En esta portada aparece un dibujo de una
familia y la frase «si tus hijos hacen deporte
. este mensaje es para ti». En los dos médu-
los que aparecen al desplegar parcialmente el
folleto, se encuentra a la izquierda una carta
de los hijos a sus padres y a la derecha una
«carta de derechos de los jévenes deportistas».
La carta agradece y reconoce la participacién
positiva en la actividad deportiva de sus hijos
e invita a leer y a asumir los mensajes del
folleto. Por su parte, el listado de derechos
incluye uno que es novedoso en este tipo de
declaraciones: el «derecho del joven depor-
tista a contar con el apoyo de sus padres».
Al desplegar por completo el folleto,

aparece en el espacio correspondiente a los
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dos tercios superiores izquierdos una bateria
de preguntas dirigida a propiciar la reflexién
de los padres y las madres acerca de su estilo
de relacién con sus hijos. Se llama la
atencion sobre dos estilos que pueden tener
un efecto perjudicial en la educacién de los
hijos y en la relacién familiar: un estilo de
«excesiva implicacién» y otro de «rechazo o
apatia» en relacién con la prictica deportiva.
Como alternativa, en el espacio correspon-
diente a los dos tercios superiores derechos,
se propone a los padres una serie de pautas
de conducta que se consideran idéneas para
su relacién con sus hijos en el contexto de la
préctica deportiva. Las figuras del entrenador
y del juez-drbitro tienen su hueco en este
folleto (esquinas inferiores izquierda y dere-
cha, respectivamente) mostrindose como
ttiles recursos para los padres en la labor de
educacién de sus hijos y de facilitar su par-
ticipacién en la prictica deportiva de éstos.
Por tltimo, en la franja inferior central, se
ofrece el «carné de padres y madres depor-
tivos» cuyo objetivo es propiciar un primer
contacto entre padres y entrenadores faci-
litando la presentacién de ambos y un ofre-
cimiento mutuo de colaboracidn.

Contenido de la guia de habilidades sociales
para entrenadores

La gufa de habilidades sociales para los
entrenadores se ha estructurado observando
los siguientes criterios:

— Progresion en la complejidad de los
elementos conceptuales, técnicas y escenarios de
relacién con los padres. De esta manera,
aparecen en primer lugar espacios dedicados
a la presentacién de ideas e informacién til
asf como la aplicacién de diferentes técnicas
en el contexto de una relacién cordial con
los padres (capitulos 3, 4, 5y 6). Poste-
riormente se describen técnicas y estrategias
para el manejo de conflictos interpersonales

(capitulos 7 y 8) y de indole personal del
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propio entrenador (capitulo 10). En la 22
edicién de esta guia se incorpora un tltimo
capitulo, n° 11, en el que se describe la meto-
dologia de aplicacién de este programa en el
contexto de una organizacién deportiva.

Cardcter activo y aplicado. La informacién
contenida en esta gufa estd distribuida en
cuatro categorfas de contenido, persiguiendo
de esta manera: facilitar en la mayor medida
posible la comprensién de conceptos y téc-
nicas; favorecer la personalizacién de los
contenidos por parte del lector; y animar su
aplicacién en el contexto de la prictica
deportiva del dia a dia. En este sentido, iden-
tificados con iconos especificos, pueden
encontrarse: «descripciones de conceptos o
contenidos claver; «descripciones de técnicas
o habilidades»; «ejercicios de reflexién y de
autoevaluaciény»; y «propuestas de aplicacion
practica». Como elementos adicionales se
incluyen: para facilitar la utilizacién de la
gufa en su conjunto, el capitulo 1 «recomen-
daciones para la utilizacién de esta guia»;
para facilitar la comprensién, un «glosario de
términos»; y para facilitar la localizacién, un
«listado de técnicas y habilidades».

Vinculacion y comunicacién con el lector.
El apartado final de la gufa incluye una hoja
de evaluacién de la misma que se pone a
disposicién del lector para ser cumplimen-
tada y enviada a los autores y responsables de
esta publicacién con el fin de posibilitar una
comunicacién de ida y vuelta con aquellas
personas que soliciten un asesoramiento
adicional y/o tengan interés en influir con sus
comentarios en la confeccién de una pos-
terior edicién de esta gufa.

El indice resultante de esta gufa es el
siguiente:
— Prélogo
— Listado de técnicas y habilidades.
— Capitulos

1. ;Por qué una gufa para el entrenador

deportivo?
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2. Recomendaciones para la utilizacién
de esta gufa.

3. Influyendo eficazmente en las actitu-
des y comportamientos de los padres y
madres de jévenes deportistas.

4. Ideas basicas para el asesoramiento y la
formacién deportiva de los padres y
de las madres de jévenes deportistas.

5. Estableciendo las bases de una buena
relacién: La primera reunién con los
padres y madres.

6. Construyendo una buena relacién: la
«comunicacién permanente» con los
padres y las madres de nuestros jéve-
nes deportistas.

7. Reconduciendo actitudes y compor-
tamientos de los padres: El arte de la
formulacién de criticas.

8. Manejando conflictos con los padres y
madres: El arte de la recepcién de
criticas.

9. Concluyendo una etapa: Valorando la
experiencia con los padres.

10. Algunos consejos para no quemarse.

11. Procedimiento de aplicacién prictica
del programa «Entrenando a Padres y
Madres».

— Anexo. Folleto divulgativo para padres y
madres.

— Glosario de términos.

— Hoja de evaluacién de esta guia.

Los contenidos de esta gufa conducen al
entrenador que la utiliza a:

Descubrir una vertiente fundamental de
su trabajo: contribuir positivamente a la
relacién padres-hijos a través de su impli-
cacién con los padres en la practica deportiva
que dirigen. Esta faceta, seguramente no es
la que el entrenador suele plantearse cuando
decide ejercer esta actividad, aunque puede
llegar a ser singularmente gratificadora y
enriquecedora. Por otra parte, en su etapa de
formacioén, no suele recibir una preparacién
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adecuada y suficiente para afrontar satisfac-
toriamente las demandas que conlleva.

Comprender la importancia de su estilo
de comunicacidn, el interés de «mejorar su
rendimiento» en la mejora de sus habilidades
sociales con el objetivo final de adquirir un
estilo asertivo en el manejo de las relaciones
no solamente con los padres y deportistas
sino, por extensién, con otras personas rela-
cionadas con su trabajo como entrenador (ej.
responsables deportivos, otros técnicos depor-
tivos, profesionales de los medios de comu-
nicacién, ...).

Evaluacién del efecto del programa «entre-
nando a madres»

En este apartado se presentan los resul-
tados de la valoracién de los materiales (guia
y folleto) y de las acciones formativas (talleres
para padres y talleres para técnicos) realizadas
durante los siete primeros meses de aplica-
cién de este programa. Para ello fue analizada
la informacién de las encuestas que cumpli-
mentan los participantes en los talleres al
concluir los mismos. En estas encuestas se
solicita la valoracién de los materiales y del
taller (la informacién ofrecida, las pricticas
realizadas y su valoracién global) en una
escala subjetiva de 0 a 10, ofreciendo la posi-
bilidad de afiadir comentarios que ayuden a
comprender mejor tal puntuacién numérica.

Para el andlisis de los datos, teniendo en
cuenta la naturaleza ordinal de la escala sub-
jetiva, fueron calculados los indicadores
correspondientes de tendencia central (me-
diana) y de dispersién (rango intercuartilico,
y valores minimo y mdximo). En el caso de
los comentarios escritos, la informacién fue
analizada en categorfas de contenido.

La presentacién de estas encuestas sélo se
llevd a cabo en aquellos talleres en los que la
activa participacién de los asistentes permitié
dedicar los tdltimos 10 minutos a este come-
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tido. En todos los talleres en los que no fue
posible recoger esta informacion, se constaté
una positiva e intensa implicacién de los
asistentes que origind la finalizacién de estas
actividades sin tiempo material para solicitar
la cumplimentacién de la encuesta. Haberlo
hecho asi, en nuestra opinién, hubiera
supuesto «forzar la situacién» e incluir un
elemento de incomodidad no estrictamente
necesario.
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En este primer periodo de 7 meses se
realizaron 5 talleres para padres y 15 para
técnicos deportivos en colegios, institutos y
entidades deportivas publicas de diferentes
localidades de Zaragoza, Huesca y Teruel.
Los resultados de la evaluacién de los talleres
para padres aparecen reflejados en la Figura 1
y en las Tablas 1 y 2, y la evaluacién corres-
pondiente a los talleres para técnicos depor-
tivos en la figura 2 y en las Tablas 3, 4 y 5.

n =46 (padres y madres) 2 talleres de 5 realizados
periodo: nov. 2000 - jun. 2001
10+
= 91
£ 7
P43 ¢
522 ¢
P82 s
352
R
= 3
] 4
0,
FOLLETO TALLER TALLER TALLER GLOBAL
INFORMACTON PRACTICAS
Figura 1. Valoracion del folleto y talleres.
RANGO VALOR | VALOR
MEDIANA | INTERCUARTILIC | MINIMO | MAXIMO
O
VALORACION DEL 9 2 7 10
FOLLETO
INFORMACION 9 2 7 10
APORTADA EN EL
TALLER
PRACTICAS REALIZADAS 8 1 5 10
EN EL TALLER
VALORACION GLOBAL 9 2 6 10
DEL TALLER

(n = 46, 2 talleres de 5 realizados) (perfodo: noviembre de 2000 a junio de 2001)

Tabla 1. Evaluacién del folleto y del raller por los padres y las madres.
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COMENTARIOS DE LOS PADRES Y MADRES
REFLEJADOS POR ESCRITO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sirve para saber cémo tratar a nuestros hijos, 8 24.5
Todo. 8 24.5
Los conceptos que aparecen son claros. 7 21
Estd bien explicado. 4 12
Es un buen medio para recibir una buena informacién. 3 9
Me parece una idea muy positiva. 2 6
Los derechos de los deportistas. 1 3
Niimero total de comentarios. 33 |
28
Numero de padres que aportan algiin comentario (que representan el 61 % del grupo
de padres)
Figura 1. Valoracién del folleto y talleres.
n = 240 (técnicos deportivos) 13 talleres de 15 realizados
periodo: nov. 2000 - jun. 2001
_ 10
Z 9
g S 8
$42 7
%% 6
R
2% 2
£ 3 3
2 & 2
= 1
0 FOLLETO GUIA TALLER' TALLER TALLER
INFORMACION PRACTICAS GLOBAL
Figura 2. Valoracién de folleto, guia y talleres.
RANGO VALOR | VALOR
MEDIANA | INTERCUARTILIC | MINIMO | MAXIMO
@]
VALORACION DEL 8 1 6 10
FOLLETO
VALORACION DE LA 9 2 6 10
GUIA DE HABILIDADES
SOCIALES
INFORMACION 9 1 6 10
APORTADA EN EL
TALLER
PRACTICAS REALIZADAS 9 2 3 10
EN EL TALLER
VALORACION GLOBAL 9 2 4 10
DEL TALLER

(n = 240, 13 talleres de 15 realizados) (perfodo: noviembre de 2000 a junio de 2001)

Tabla 3. Evaluacién del folleto, la guia y el taller por los padres y las madpes.
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COMENTARIOS DE LOS TECNICOS
DEPORTIVOS REFLEJADQS POR ESCRITO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Resume y explica muy bien lo esencial. 34 15
La presentacidn: atractiva e interesante. 33 14
Consigue llamar la atencién de los padres y hacerles 32
reflexionar. 14
Mucha informacién util. 28 12
El camet de “padres deportivos”. 26 11
Favorecer la reflexién de los padres a través de las 13
preguntas. 6
Las reflexiones y recomendaciones para los padres. 12 5
Los Derechos de los deportistas. 11 5
Es un instrumento duil. 8 3
El fomento de la buena relacién con el entrenador. 7 3
Ficil y rdpido de leer, 7 3
Es una ayuda para el entrenador. 7 3
Ayuda a comprender a los padres. 5 2
Todo. 4 2
La posibilidad de llegar con ¢l a muchas personas. 3 1
La carta del nifio a sus padres. 3 1
Niimero total de comentarios 233 | 100

Numero de entrenadores que aportan algtin comentario

(que representar

193
1 el 80 % del grupo

de entrenadores)

Tabla 4. Aspectos destacados por los técnicos deportivos sobre el follero.

COMENTARIOS DE LOS TECNICOS
DEPORTIVOS REFLEJADOS POR ESCRITO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Los ejemplos y casos que se proponen estdn muy bien. 32 12
Es ttil y aplicable en un futuro. 31 12
Explica muy bien cémo actuar con los padres. 29 11
Es muy completa. 25 9
Permite consultar cosas concretas. 23 9
Es algo nuevo (“descubre nuevos caminos”). 19 7
Es una ayuda para el entrenador (es muy diddctica). 14 5
Resulta sencilla y rdpida de leer. 12 5
Permite reflexionar. 12 5
Estd muy bien estructurada. 11 4
Se aprende mucho con ella, 11 4
Los consejos concretos para los entrenadores. 10 4
Los cuadros y esquemas 9 3
Las técnicas que explica. 8 3
La manera de enfocar las situaciones. 8 3
El capitulo de las reuniones. 6 2
Es de ficil mangjo. 6 2
Nuimero total de comentarios. 266

Ntmero de entrenadores que aportan algtin comentario

171

(que representan el 71 % del grupo
de entrenadores)

Tabla 5. Aspectos destacados por los técnicos deportivos sobre la guia de habilidades sociales.
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Como puede observarse, la valoracién de
los materiales (folleto y gufa de habilidades
sociales) y de los talleres, tanto por los padres
como por los técnicos deportivos, es muy
positiva. No solamente las valoraciones
mediante la escala subjetiva de 0 a 10, donde
en todos los casos los valores de tendencia
central (mediana) se sittian por encima de 8,
sino también a través de los comentarios
reflejados por escrito. En el caso especifico
de los materiales, se destaca positivamente la
informacién que aportan, la presentacién y
su utilidad para facilitar la adecuacién de
actitudes y conductas.

En el momento de elaborar este docu-
mento, no tenemos conocimiento de pro-
gramas similares aplicados en Espafia con los
que poder comparar y hacer una reflexién
sobre el procedimiento y los resultados
obtenidos.

Discusién

Considerando la informacién prece-
dente, el programa «Entrenando a Padres y
Madres» puede considerarse una alternativa
util y vélida en una doble faceta: informativa
y formativa. En este sentido, puede ser un
programa que permita impulsar cambios
adecuados en las actitudes y en las conductas
de entrenadores, padres y madres. Sin em-
bargo, la consolidacién de estos cambios
requerird sin duda, en la gran mayorfa de los
casos, una accién mds consistente y conti-
nuada en el tiempo que la mera exposicién a
la lectura de unos materiales divulgativos y a
la participacién puntual en actividades for-
mativas de cardcter prictico. La faceta de
«entrenamiento» propiamente dicha se cons-
tituye en el siguiente reto de este programa,
es decir: ayudar a grupos de entrenadores y
padres en su aplicacidn, durante un periodo
de tiempo suficiente, que permirta la con-
solidacién de cambios adecuados en sus
actitudes y conductas.

Descripcién y evaluacién preliminar de un programa ...

Los principales beneficiados de la apli-
cacién exitosa de estas acciones deberdn de
ser sin duda los jovenes deportistas al ver
favorecido su proceso de formacién a través
de un estilo de relacién con sus padres de
mejor calidad «educativa». Pero también el
beneficio resultante para los entrenadores no
parece desdefable. Por una parte, el reconoci-
miento social de los padres hacia los entre-
nadores podrd verse incrementado en la
medida que los primeros perciban una buena
relacién y un servicio de calidad por parte de
los segundos; pero por otro lado, la mejora de
la competencia de los entrenadores en el
manejo de situaciones individuales y grupales
con los padres, supone igualmente un factor
motivacional de primer orden. Y finalmente,
en esta consideracién de beneficiarios y bene-
ficios, los padres tienen mucho que «ganar».
La relacién familiar podrd verse sin duda
favorecida en la medida que los padres obser-
ven una implicacién y relacién adecuadas con
la practica deportiva de sus hijos. Pero ade-
mds, en muchas dificultades y problemas que
los padres encuentran en la educacién de sus
hijos (ej. dificultades de rendimiento acadé-
mico, pautas de conducta no saludables, con-
ductas de riesgo en la utilizacién del tempo
libre, etc.) podrdn encontrar un recurso de
gran utilidad en la relacién con el entrenador.

La continuidad de este programa a medio
y largo plazo estd en las manos de sus
promotores (Direccién General del Deporte
del Gobierno de Aragén, y AFPGRUPO
Consultores del Deporte) y de los usuarios
aragoneses que conocen y/o han participado
en el mismo. Junto con el desarrollo de accio-
nes formativas y de difusién, a través de este
programa debe de llegarse a promover com-
promisos entre responsables de federaciones
deportivas, clubes, centros educativos e insti-
tuciones de cardcter local, provincial y regio-
nal para incluir en la planificacién de sus
respectivas politicas actuaciones que invo-
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lucren en el cambio de actitudes y conductas miento directo de este programa ha tenido
a técnicos deportivos, padres y madres, y jéve- fuera de Aragén(*), invita a plantear seria-
nes deportistas. Adicionalmente, la excelente mente la colaboracién entre diferentes grupos
acogida y reconocimiento que el conoci- de trabajo y entornos culturales y geograficos.

(*) Organismos e instituciones donde este programa se ha presentado en la modalidad de conferencia, charla-coloquio o
programa formativo:

Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Master Universitario de Psicologfa de la Actividad Fisica y del Deporte)
Universidad de Valencia (Master en Gestién del Deporte)

Universidad Auténoma de Barcelona (Programa Uniesport)

Universidad de Oporto (Mestrado em Desporto para Crianzas Jovens)

Instituto Nacional de Educacién Fisica de La Corufia

Direccién General del Deporte de Castilla-La Mancha

Organismo Auténomo de Deportes del Excmo. Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife

Fédération Internationale de Football Association (FIFA)

Real Federacién Espafiola de Judo y Deportes Asociados

Organismos e instituciones que han comunicado por escrito, mediante carta o correo electrénico, dirigido a la Direccién
General del Deporte del Gobierno de Aragdn, su reconocimiento por el programa Entrenando a Padres y Madres.
Direccién General del Deporte de Castilla-La Mancha

Direccién General de Deportes de Murcia

Oficina de Defensa de los Derechos del Menor de las Islas Baleares

Area de Cultura y Deportes de la Diputacién de Sevilla

Instituto Municipal de Deportes de Santa Coloma de Gramanet

Escuela Universitaria de Magisterio de Segovia

Patronato Municipal de Deportes de Valls (Tarragona)

Seccién de deportes del Diario de Mallorca

Colegio de Psicélogos de Santa Cruz de Tenerife

Universidad de Tés-os-Montes e Alto Douro (U.T.A.D.) de Vila Real (Portugal)
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Anexo |
FOLLETO DIVULGATIVO PARA PADRES

Para mas informacion:

Juegos Escolares
Goblerno de Aragon

e-mail: jescolares@aragob.es

Qi

CAJA DE AHORROS
DE LA INMACULADA

Aragsn es nuestra tiera

=—=GOBIERNO

== DE ARAGON

Departamento de Cultura
y Turismo

“PADRES Y MADRES
DEPORTIVOS"

' == GOBIERNO
CA' == DE ARAGON

Departamento de Cultum
y Turismo
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FOLLETO DIVULGATIVO PARA PADRES

Derechos
de los jovenes
deportista

1.Derecho a practicar deporte.

d
&
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4

2.Derecho a elegir la modalidad deportiva
que le guste.

3.Derecho a participar en un nivel acorde
con su madurez y capacidad.

4., Derecho a contar con la direccién de un
técnico cualificado.

5.Derecho a contar con el apoyo de sus
padres.

6.Derecho a compartir la direccidén y la
toma de decisiones del deporte en el
que participa.

7.Derecho a participar en un entorno
seguro y saludable.

8.Derecho a una preparacion adecuada
para la participacion en los deportes.

9.Derecho a laigualdad de oportunidades
para luchar por el éxito.

10. Derecho a ser tratado con dignidad.

11.Derecho a divertirse en el deporte.
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